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SUNUS

Bascakmak Ortaokuluna’na ait stratejik plan, kurumumuzda gorev alan her
kademedeki kisinin katilimi ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik
cabalarimizin butinind teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin,
kurumun misyonu, hedefleri ve performans olgliminiin belirlenmesinde 6nemli yer teskil
eder.

Stratejik planlama, kurumun su an ne oldugunu ve bir yil, iki yil, Gg¢ yil, dort yil sonra
ne olacagini bastan ilan etmesidir. Zamana dayali ilerlememizi kolaylastiran bir role sahiptir.
Milli Egitim Bakanhgimizin 2024 egitim programi yil sonu itibariyle agiklanmistir. Milli Egitim
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan 2024 Tirkiye Yuzyill Maarif Modeli Egitim Programi
vizyonu, Bascakmak Ortaokuluna stratejik planinin hazirlanmasinda esas alinmistir. Tirkiye
Yuzyih devletimizin tim kurumlarinda oldugu gibi okulumuzun hedefleri agisindan da
onemlidir. Gelecegin diinya Ulkeleri arasinda ilk 10’a girmeyi hedefleyen Tirkiye, bunu
egitimde Maarif Modeli gergeklestirerek yakalayabilir. Bunun igin toplumun her kesiminde
ortak bir anlayis olusmali ve yansimaldir. Okulumuz vizyonu gercek¢i olmakla beraber
basarilabilir bir gelecegi ortaya koymaya doniktir. Planlama uzun vadeli, orta vadeli ve kisa
vadeli bir bakis acisi ile stratejik hedeflere ulasmaya yonelik periyodik yaklasimlari ve
glincellemeleri igermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelige sahiptir.

Sonug olarak Milli Egitim Bakanhg tarafindan belirlenen ilke ve 6zellikler de esas
alinarak yapilan Bas¢cakmak Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlamasi’nin kurum olarak bizi
daha verimli ve basanli bir noktaya tasiyacagindan eminim. Stratejik planlamamizin
hazirlanmasinda katkisi olan herkese tesekkiir ederim.

Yusuf KIRSAC
Okul Mudura
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1. GiRi$S VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhdinda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

StratejikPlanEkibi:Okulmuduratarafindangéreviendirilenveustkuruliyesiolmayan

muduaryardimcisibagkanliginda,belirlenenégretmenlervegondlltvelilerdenolusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(PLANDA
BULUNMALI)

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Yusuf KIRSAC Okul Mdiri  [Yunus Emre METIN Ogretmen

ZUlkif COSKUN Madr ikram CICEK Ogretmen
Yardimcisi

Siimeyye TERZIOGLU  [Ogretmen isa ARIS Veli

Hikmet AYDIN Ogretmen

ilIhami GULER Okul Aile
Birligi Baskani

1.2. PlanlamaSiireci:

GUnimuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmigti. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
“Stratejik planlama ve performans esasli program bultge” baslikli 9. maddesi
geregince kamu idareleri de daha onceden duzenlenmis ve veri setleri haline
getirilmis gostergelerle plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapiimasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plan calismalarn kapsaminda, ilgili
paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,



mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmigtir. Bu dogrultuda
belirlenen amaclar cercevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blyudk o6lgide hazirhk
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureclerinin yuksek
kathmla gerceklestiriimesiyle miimkin olacaktir. Calismalar, Bakanhigimiz ve I
Milli Egitim Mauadurligumiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” gergevesinde yurutilmastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢c ve dis paydaslarin gorts ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu galigmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapiimasi duslUnulen vyenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,6l¢tlebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir btlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetlerbelirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimigtir

5. Faaliyetlerin basarisini élgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.



6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,calisanlarin Onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) galismasi g6z
onunde bulundurulmustur

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya caligiimigtir; dnumuzdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenintoplamlari hesaplanarak
bltceler ortaya ¢ikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanhigimizin ve il Milli

Egitim MadarlGgumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

N

Ust Politika Belgeleri Durum Analizi Raporu
% 2004208

Stratejik Plani

BascakmakoRTAOKULU
Stratejik Planlari



2. DURUM ANAL.iZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihce

Bascakmak Mahallesinde egitim 6gretime Basgakmak Ilkokulu olarak baslayan
okulumuz daha sonra ortaokul bélim(iniin de dahil olmasi ile Baggakmak ilkégretim
Okulu olarak hizmet vermeye baslamistir. Koyumizde deprem olmasi, ikinci bir
yerlesim yerinde deprem evleri yapilarak yeni bir okulunda inga edilmesi nedeniyle
okulumuz 2009 yilinda suanki binasina gegmigtir.

Kurumun Yapisi

Okulumuz, ortaokul ile beraber tam giin es zamanli egitim Ogretim faaliyetlerini
strdiirdiigiinden bir ¢ok egitim alani1 otak kullanilmaktadir. Biinyesinde 1 kiitiiphane, 9
derslik, 1 yemekhane odasi, 1 6gretmenler odasi, 3 idare odasi, 1 labaratuvar , 1 konferans
salonundan olusmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica
kurum c¢alisanlarmin ve kurumdan hizmet alanlarmn motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman zaman 06z
degerlendirme ¢alismalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir.
Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir.
Smiflarimizda gorsel egitim ve 0grenci merkezli egitim yapmak amaciyla siniflarimizda
Bilgisayar, Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireclerinde
internetin etkin kullanimi1 ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniillii
katilim1 saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun o6nemi 6n plana ¢ikmustir.
Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yayinlanmstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapgigr olmak tiizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege

Yénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Yusuf KIRSAC bagkanliginda goérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her
bir performans gostergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’1 asmustir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin 6lgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol act.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmisg

veya cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme slireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhig: Okullarm kapanmast veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig

sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarmn altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doéneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.

Bagcakmak Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda &grencilerin glivenlikleri saglanmustir.



4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi'ne gore Milli
Egitim Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanhigi Il ve lige Milli Egitim MidurlGkleri
Mill

uygulamalarini tasra teskilati olarak yiritmekle gérevli olan il ve lige Milli Egitim

Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Egitim Bakanliginin goérev ve
Mudurluklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

intiyaglar

YasalYukumlaluk Dayanak Tespitler

Okul 6ncesi, ilk ve 1no’luCumhurba | + Digerkamukurumvekuru | « llgili kamu kurumlariyla
ortadgretim ¢agindaki skanhgi luglarr ile sivil toplum ve

0grencileri bedent, Kararnamesi kuruluglarinin egitim ve siviltoplumkuruluslariyl
zihni, ahlaki, manevi, | (CBK)'ninOnBirin |  Ogretim a egitim ve ogretim
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esini
teminataltinaalanpoliti
ka
vestratejilergelistirm
ek,
uygulamak,uygulanma
sinl izlemek ve
koordine etmek

YasalY Gikumlilik

1 no’lu
CBK’ninOn
Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1’inci
fikrasi(¢)bendi

ilkveortadgretimkurumlari
arasl imkan ve basari
farkliliklarininolmasi

Tespitler

Mevcutuygulamalarin
ogrencilerin ok yonli
gelisiminidestekleyec
ekprojelerleilgilenme
sineveyeni projeler
Uretmesine imkan
vereceksekildeduzenl
enmesi

Ogretimprogramlarii
le égrencilerin fiziksel,
sosyal,duyussal
yanlarinin batincl bir
sekilde gelistirilmesi

intiyaglar

Kiz 6grencilerin,
engellilerinvetoplumu
nozelilgi
bekleyendigerkesimleri
nin egitime katihmini
yayginlastiracakpolitika
vestratejiler
gelistirmek,uygulamak
ve
uygulanmasinikoordine
etmek

1 no’lu
CBK’ninOn
Birinci B6IUmu
3071’inci maddesi
1'inci
fikrasi(d)bendi

+ Ozelegitimalaninay®
nelik
ogrenmeortamlari,der
S
yaplilarivemateryalleri
nin gelistiriime
calismalarinin
yeterlidlizeydeolmam
asl

+ Sosyalkiltirel,sana
tsal
vesportiffaaliyetleredz
el egitim ihtiyaci olan

Ozelegitimalaninayone
lik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve
materyallerinin
gelistiriimesindegalism
alarin artiriimasi

Sosyal,kdltlrel,sana
tsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerinkatilimlar
ninartirilmasi




ogrencilerinyeterlidiz
eydekatiimamasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin
buniteliklerinikoruyucuv
e
gelistiriciozelegitimveo
gretimprogramlarinitas
arlamak,uygulamakveuy
gulanmasinikoordine
etmek

1 no’lu
CBK’ninOn
Birinci BolIUmi
301’inci maddesi
1’inci
fikrasi(e)bendi

+ Ozelegitimihtiyaciol
an
ogrencilerinozellikleri
ve
egitimsureglerihakkin
da ilgili paydaglarin
yeterli
diizeydebilgisahibiolma
masl

+ Ozel 6gretim
kurumlarina
devamedendgrenciora
nininOECDortalama
sinin altindakalmasi

+ Ogretmenler,okulyon
eticilerivedigerperson
elile
ailelerindzelegitimintiy
acl olan égrencilere
yonelik
bilgi,beceri,tutumvefa
rkindaliklarinin
gelistiriimesi

+ Ozel sektorin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclylamevzuatdiize
nlemelerininyapilmas
[

Yuksekogretimkuruml
ari
disindakiegitimvedgreti
m
kurumlariniagmak,acil
masinaizinvermekvede
netlemek

1 no’lu
CBK’ninOn
Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1’inci
fikrasi(f)bendi

Ozeldgretimkurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaciylamevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi

Yurt disinda ¢alisan
veya
ikametedenTurkvatand
aslarinin egitim ve
ogretim
alanindakiihtiyagvesor
unlarinayonelikgalisma
lariilgili kurum ve
kuruluglarla is birligi
icinde ylratmek

1no’luCBK’nin
OnBirinciBolima
301’incimaddesi?’in
ci fikrasi(g)bendi

+ TarkgeveTarkKaltar
U
dersinintanitimiveya
yginlastiriimasina
yonelik
farkindali§indlstkolm
asl

 TurkceogretiimesiveT
urk
Kiltird’ nintanitim,ya
yma ve koruma
faaliyetlerininyetersiz
ligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen dlizeyde
olmamasi

« TurkceveTurkKualtar
U dersi
ogretmenlerinin ok
yonlU niteliklere sahip
ogretmenlerarasinda
nsecilmesi

« TurkceveTurkKualtar
U derslerinin
tanitimiyla
birliktekatilimsaglaya
nogrencisayisininarti
rilmasi

* YurtdigindakiTurkvata
ndaslarivesoydaslar
icin
egitimimkanlarininartir
lmasi




Yiksekogretimdiginda
kalanvedigerkurumve
kuruluslarcaagilanorg
unve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin
denklik derecelerini
belirlemek, program ve
duzenlemelerinihazirla
mak

1no’luCBK’nin
OnBirinciBolima
307’incimaddesi1’in
ci fikrasi(h)bendi

v Il ve ilge milli egitim
mudurltklerinde
denklik
islemleriniylruteceks
ubenineksikligi

+ Denklikmerkezlerinev
erilenegitimlerinyeterl
idizeydeolmamasi

+ Denklikmerkezigalisan
larinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerininyasan
masl

+ Denklikmerkeziperson
eline egitimverilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerininsayisinina
rtirimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinliginartinimasi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

MuduarlGgumazun gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikumlerin tespit edilmesi igin
tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Muaduarlugumuz 2024-2028
Stratejik Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans goéstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanhgi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmistir.

TemelUstPolitikaBelgeleri

» Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhigi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim Mdurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

«Ogretmen Strateji Belgesi
« iklim Degisikligi Eylem Plani
« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ;
Belgesi ligiliBolum/Referans Verilen
Gorevl/lhtiyaglar
YurticiTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2Sayil TedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1SayilTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
GirisimcilikveKobi'ler 559.2,559.3,SayIliTedbirMaddeleri
FikriMalkiyetHaklari 565.5,565.6,565.7Sayli TedbirMaddeleri
TicaretinveTuketicininKorunma
sinin : .
GeligtiriimesineYonelikHizmet 621.83ayiTedbirMaddesi
ler
Eitim 658,659,660SayillIAmagMaddeleriveBunlaraBagl
g Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,73
2.5,
Cocuk 733.1 ,733.2,734.4,738},735.8,738.2,738.3,73
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744 1
SayiliTedbirMaddeleri
. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Genclik SayiliTedbirMaddeleri




758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

Onkin EngelliHizmetleri SayiliTedbirMaddeleri
i Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve , .
Kalkinm YoksulluklaMiicadele 773.1,774 1SayiliTedbirMaddeleri
a Plani GelirDagilimi 777 4SayiliTedbirMaddesi
783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,78
KiiltirveSanat 9.1,

789.2,790.4,793.2Sayili TedbirMaddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3

Spor SayiliTedbirMaddeleri
NifusveYaglanma 804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri
UluslararasiGog 815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri
YurtDigindaYasayanT Urkler 819.1,819.2,819.3,820.7Sayili TedbirMaddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,84
Afet Yonetimi 1.1
SayiliTedbirMaddeleri
SivilToplum 940.3SayliTedbirMaddesi
KamudaStratejikYénetim 942.1,943.1,943.2,94(\;3;6,343.58ay|I|TedbirMad
KalkinmaiginUluslararasiisBirligi 970.1 ’97@5&%3&%%2’&%&9@%3’973'4
istihdam 12SayiliTedbirMaddesi

UstPoliti
ka

Belges igiliBéliim/Referans VerilenGorevl/ihtiyaglar
i

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina
Ydnelikon(10)dlzenlemeyeralmaktadir.
Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
Afet Yénetimi 1Tedbir
DijitalDONnusum 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir
NeEgitimdeNeistihdamdaOIgnGengler
inve Kadinlarin Egitime ve Istihdama 3Tedbir
OrtaVad Katilimi
eli YitksekdgretimdeveMeslekive TeknikEgitimde .
P(g’ngim Ozel SektdrOdakhDéniisiim 2Tedbir
2026) KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliBtiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret .
Sistemi, 1Tedbir




SinirdaKarbonDuzenlemesiMekanizmasinaUyu
m

Cumhurbagkanligi
2024Y1lhk
Programi

YurtigiTasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

MaliPiyasalar 379.2SayilTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525 .4SayiliTedbirMaddeleri
GirigimcilikveKOBI'ler 559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
FikriMUlkiyetHaklari 565.6,565.7Sayili TedbirMaddeleri
661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikaveTe
dbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
K 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Gocu 739.3,739.4,740.4.742.4/P 743
744.1SayilPolitikaveTedbirMaddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,

748.6SayiliTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3Sayili TedbirMaddel
eri

KiltirveSanat

783.1,785.1 ,785.2,789.1 SayiliTedb
ir
Maddeleri

UluslararasiGog

816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanT rkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddel
eri

KalkinmaiginUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3Sayili TedbirMaddel
eri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin dizenli yuratalmesini
saglama,

Ders disi egitim calismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aliskanhginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Midurliginden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve uretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Okulun zaman cizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici caligmalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek




ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilart ile ilgili islemleri yuriutme
Bilimsel, sosyal ve kiltlrel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tam calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yuritme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
galisma plani ve yilsonu c¢alisma raporunu
RAM'a gébnderme,

Engelli bireyler igin fiziksel dizenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kuiltlrel faaliyetleri ytritme,
Ogrencilerin ~ ¢evre  duyarhhigini  artirici
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tam calisanlara ve dgrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli guin ve haftalarla ilgili galisma yapma,
Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yuriutme,

Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yaratme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli gtnlerle ilgili térenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yuratme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yurutme,

Okul kuttiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik|
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik|
faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Tarih bilincini olugturmaya yonelik galismalar
yapilmasini saglama,
Ataturk  sevgisini  kazandirmaya  yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,




Tark kaltirinun yayginlastiriimasi igin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin  yuratilmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yuratilmesini
saglama,

OzIUk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yurutilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yuratme,

Her turlt gorevlendirme iglemlerini yurttme,

Personelin baglama/ayriima islemlerini
yuritme,
Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyacglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin ylritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma iglemlerinin yUratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust  disiplin  kurulu islemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiritme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin  denetlenmesinin
kontrolinG yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini ylritme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yarutme,




* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDASLISTESI
DisPayda
$
PAYDASADI NedenPaydas? o é g
sl ol-| ] &
t
gl 2|8 5] &
> ol 2|5 5] E
gl 5| 5|3 5| &
Ll =] >| O
1.MilliEgitim Egitimimevzuatiileydnlendirme * 5
Bakanhgi
5 Genel Midiirlik E.gltlm,og_retlr“m./.e}/onetllmlIellglllgorevve . 5
hizmetlerin yarttilmesi




3.Talim Terbiye
KuruluBaskanl

o]

Ogretimprogramlarininvederskitaplarini
n saglanmasi, ders cizelgeleri ile
ogretimi yonlendirme

4 MEB Egitim
TeknolojileriGen
el Mudurlagi

Merkezisinavlarvekayitlar

5. 1IMIlliEGitim idarikonulardaigbirligivedestek
MUdiirlugu

6.llceMilliIEgitim idarikonulardaisbirligivedestek
Madarliga

7.0kul Yoneticileri

Yetkive organizasyon

8.Ders Ogretmenleri

Egitimveogretiminniteligi

9.RehberOgretmen

Ogrenciye rehberlik

10.Memur

Maliveayniydnetimdestegi

11.Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12.0grenciler

13.0kul AileBirligi

Hizmettenyararlanan

Destekvegirdi saglayan

14.Mezunlarimiz

Okulunvizyonyansimasi

15.Velilerimiz

Girdisaglayan

16.llce Kaymakamlig

Cesitli faaliyetleredesteksaglama

19.Atatlrk ve Erzurum
Teknik

Organizasyonlaraveegitimprogramlarina
destek saglama, ogretmenlerin

Degerlendirme
Birimi

Universitesi egitiimesi

20.ilgeSaglik ?agl|ktar.ar.nalarlvekoruyucusagl|k
MUdGrlGgi onlemlerinin alinmasi

21.0lcme Okulundlgmedegerlendirmehizmetlerini

n yaratdlmesi




Onem derecesi (5 Cok Gigli) (4,3 Giglil) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok
Yiksek) (4,3 YUksek) - (2,1 Duguk)

2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kalttrd, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat semasi

Okul Miidurt

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi

Ekibi

. Kurullar:
Komisyonlar: St o Kurul
Satin Alma gretmenler Kurulu

i Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danigma Hizmetleri

Eser Inceleme ?
. Komisyonu
Komisyonu o .
. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi . .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Brang Ogretmenleri
| | Ogretmenleri




Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar1

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma &grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu &grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalar kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kultirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen
faktOrleranketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilmaoranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapall spor
salonu vb.) ve oOgrenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve katiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini
degerlendirme
anketi
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
ile ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Smif Rehber
yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yoénetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler




2.7.1. insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 06zglr bireyler

yetigtirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is

gucundn bulunmasi, segilmesi, egditiimesi ve denetlenmesine yodnelik etkinlikler

batind olarak tanimlanan insan kaynaklari ydnetimi Mudurligumizin énemle

uzerinde durdugu temel sureglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1.
2.
3.
4.
5.

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.
2.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Og
1.
2

Hw

retmen
Tlkégretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da okuturlar.
fkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile Ogrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore Ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

Kaloriferci

Ao~

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullamlmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karst sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 3 0 3
7-11 Y1l 2 0 2
12-15 il 0 0 0
16-20 0 0 0
20 ve uzeri 0 0 5




Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Il Yili
1-3 YIl
4-6 Yl Sosyal Bilgiler 1 0 4
4-6 Yl Din K.Ahlak B. 0 1 6
4-6 YIl Matematik 1 0 5
7-11 Yl Turkce 0 1 8
7-11 Yl Fen Bilimleri 0 1 11
16-20 Yl Muaduar 0 1 15

Yardimcisi

(__Slnlf

§ Ogretmeni)

20 ve Uzeri Okul Mudard 0 0 0

(__Slnlf

Ogretmeni)

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Kadin e Toplam
Durumu | Yih
Memur
Hizmetli 0

Al O] DO =




Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvani

Okul 1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
/Kurum yliritmeye,

Madiiri 2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

1.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

M{idiir yardimcilari, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.
2.

7.

8.

[lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu|
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

flkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari géz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen|
ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasmdan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri lle

7 Hizmeti gili Duzenlenen
>, Alan Egitim/Paylagim
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N c Toplantisi vb. Faaliyet
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2.7.2.Teknolojik Dlizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik
gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu




Aracg-Gerecler

2021

2022 2023

ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Akilli Tahta

Internet Baglantis

Televizyon

Fiziki Durum

Fiziki Mekan

Va

Yok

Adedi | ihtiyag

Aciklam
a

Ogretmen Calisma Odasi

var

Ekipman Odasi

Yok

Katiphane

var

Rehberlik Servisi

yok

Resim Odasi

yok

Muzik Odasi

Yok

Cok Amacli Salon

Yok

Spor Salonu

yok

Yemekhane

\Var

Laboratuar

\Var

Arsiv

\Var




Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarimdan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢cilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene
ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi vetoplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbissistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge (Ornek ) 20000 30000 40000 50000 60000

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000

Harcama Kalemler



Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim yazict vb. bakim giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine, bilgisayar,

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2000 4000 8250
Kiigiik Onarim 2000 2750
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1-Kirtasiye Harcamalari 3000 6500 8000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 500 1000
GENEL 5000 13000 19000

2.7.2. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turlt sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilir.




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 0 0 0 0 0
2 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
3 Tiirkce 1 1 0 0 0
4 Matematik 1 1 0 0 0
5 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
6 Sosyal Bilimler 1 1 0 0 0
7 Ingilizce 1 0 1 0 0
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCi OKUL

Toplam dgretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayist sayisi diigen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
5 19 14 34 34

Akademik Basari Sinifi Dogrudan 0

Gecgen Ogrenci

Sayisi

39 39

Ogretmen Ogrenci

Mlze Gezisi 6 39
Sehit ailesi ziyareti 3
Lise tanitim gezisi 3 9
Tarihi Mekanlar Gezisi 5 39




Sosyal Kullipler Ogretmen Ogrenci
Gevre Koruma 1 5
KullbU

Kitiphanecilik 1 7
KullbU

Yesilay Kulubu 5 7

Enerji Verimliligi 1 7
Kullb

Rehberlik Danigsma | 1 7
Kullb

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz UGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

PolitikveYasal Etmenler EkonomikCevreDegiskenleri
e llgeilvebakanlikstratejikplanlari e Ozelkurumlarinverdigiburslar
e Personelinyasalhakvesorumluluklari e Kurumlarinkalifiyeelema
e Ek ders yonetmeligi n ihtiyaci
e Temelegitimveortaogretim e Tasarrufsaglamaimkanlari

kurumlari yonetmeligi e Mal-Uriinsatinalmaimkanlari
e Okulunbulundugucgevreningen
el gelir durumu

Sosyal-KiiltirelCevreDegiskenleri TeknolojikCevreDegiskenleri




e Ailelerinvedgrencilerin bilinglenmeleri e EgitimTeknolojilerininKullanimi
e Kariyerbeklentileri ¢ InternetOlanaklari

e Saglikbilinci e E-Okul Uygulamalari

e Ndufusartisorani e Calisanvedgrencilerinteknoloiji
e Tuketici egilimleri yi kullanim kapasiteleri

EkolojikveDogalCevreDegiskenleri

e CevreyeDuyarlilik
e DogalKaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir
batin olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine
GZFT analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Uzerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktérler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin glclu ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar

ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gucla Yonler
* Kurumesal bir yapinin ve kurum kultGrinuan olmasi

+  Ogrencilerimizin kurum kltiriinii benimsemesi ve yansitmasi
*  Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi
*  Okulun vizyon ve misyonunun g¢aliganlar Gzerindeki olumlu etkisi



« Ogretmen ve galisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek
olmasi

+ Kalite yOnetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin gli¢lii olmasi

»  Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gosterilmesi
» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

+ Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

» Calisan ve dgrencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kutiphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kogullarinin yetersiz olmasi
« llgeye uzaklik

« ilkokul, ortaokul ayni binada olmasi

» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

« Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

* Ailelerin egitim konusunda bilingli olmasi
» Trafik probleminin olmayisi
*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal dliizeyinin iyi olmasi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kilttrel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

« ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi
» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yénelik
destekleri zayiflatmasi



« llimizde istihdam saglayacak orta ve agdir sanayi fabrika ve kuruluglarinin olmamasi

3.  GELECEGE BAKIS

Misyon ISTIYORUZ Ki... Milli kiiltirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, gizgi Ustii model bir okul

olmak.

Vizyon: Ogrencilerimize cagdag bir egitim vermek igin variz. [ Egitimi okul 6ncesinden
baslayarak vermek icin variz. (1 Tirk toplumunun degerlerini, ahlakini énemseyen insanlar
yetistirmek igin variz. [1 Cevremize de egitim vermek igin variz. [1 Severek gelebilecek bir okul
ortami hazirlamak igin variz. [1 Gelecegimize en kaliteli insani yetistirmek icin variz. [ Bilgi

toplumunun ihtiyag duydugu bireyleri yetistirmek icin variz.
Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgcilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Millt ve manevi degerlere baglilik

o N o o0~ WO =

. Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Adalet

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amacg ve Hedeflere lligkin Mimari

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlar artirilacaktir.



Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

Amac¢ 2 : GCagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Temel Egitim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta
okuma kultiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : ilkokullarda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
gugclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, &zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tum
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.



Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sirecglerindeki potansiyellerini en ust diizeye

cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve Kkiiltirel degerlerini
o0zumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Ylizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

gliclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki geligimini igerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statisu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surduridlmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayigi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli butge sisteminden program bazli
performans bultge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne &lgclide ulastigini
izleyebilmek ve ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Bu anlayisla,

Muduarligumaz tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogvrenulerm egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogren.C|Iere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
' bltincil calismalar yuritilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
’ saglanacaktir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe | Basla 2024|2025 | o | 20| o

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | ngic | Hed | Hed
2 . Hedef | He | Hedef
(%) |Degeri| ef ef
def

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 30 %50 | %55 | %60 | %65 %7 %80
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi 30 %50 | %55 | %60 | %65 %’7 %80
PG 1.1.3 20 giin ve Uizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 %5 %4 | %3 %2 | %1| %1
PG 1.14 20 glin ve Uzeri 6zurlu devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %6 %5 | %3 %3 | %2 | %1

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki
Stratejiler saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligimn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe | Basla | 2024 | 2025 2026 20 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | ngi¢c | Hed | Hed 27

(%) |Degeri| ef | ef |Tedel| g | Hedef




def
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 50 60 70 75 80 85
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 |8573 | 90 | 95 100 1(? 100
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 69,14 | 75 | 80 |85 90 | 95
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 72,77 | 75 | 80 8 |90 | 95
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 | 6487 | 70 | 75 80 (85| 90
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 5 10 | 15 20 (20| 20
PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayis 10 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.8 glgilgl(‘;)r;w ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 15 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 15 0 0 0 0 0 0

S1 (:)grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

st S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3. | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlari gelistirilecektir.



20
2026 | 27 | 2028
Hedef | He | Hedef

Hedefe | Basla | 2024 | 2025

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | ngic | Hed | Hed
(%) |Degeri| ef ef

def
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 5 1 2 3 4 5
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4 | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe | Basla | 2024 | 2025 20

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | ngic | Hed | Hed Ay | 23| 218
2. Hedef | He | Hedef
(%) |Degeri| ef ef

def
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 5 4 3 2 1 0
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 0 5 10 15 20 25
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 15 0 5 10 15 20 25
PG 4.1.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi 15 13 20 30 40 40 40
PG 4.1.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 0 5 10 10 10 10
personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 39 39 39 39 39 39

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 4 4 4 4 4




S1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar

Stratejiler
yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe | Basla 2024|2025 | , ;g 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | ngic | Hed | Hed
> . Hedef | He | Hedef
(%) |Degeri| ef ef def

PG 5.1.1 Oku.lda bir egltlrn"\v/e ogretlm doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 20 40 60 30 30 30
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci 20 20 40 60 30 30 30
orani (%)

PG 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 20 40 60 30 30 30
orani (%)

PG 5.1.4 9vkulda.b|r egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 20 20 40 60 30 30 30
Ogrenci orani (%)

PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 3 3 3 3 3 3
alan/mekan sayisi.




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progranm kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe | Basla |2024 2025 | o | 20|
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | ngic | Hed | Hed
> . Hedef | He | Hedef
(%) |Degeri| ef ef
def

PG 6.1.1 Uzaktan ve Ylzylze Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 15 10 10 10 10 10 10
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 0 10 10 10 10 10
PG 6.1.5 Ogretmenlere ve yoneticelere ydnelik diizenlenen egitim sayisi 15 0 2 4 6 6 6
PG 6.1.7 Yuksek lisans egitimini sirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 2 4 4 4 4 4




Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘2‘ 2

PG 6.1.8
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.




4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmigtir:
. Hedeflere iliskin analizi g¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katihmlari saglanmis,

. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayriimisg,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil igcin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik bltge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sUre igin tahmini
930.000TL’lik kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac1 55000 75000 95000 115000 130000 470000

Hedef 1.1 {35000 50000 70000 85000 95000 335000

Hedef 1.2 20000 25000 25000 30000 35000 135000

Ama¢c2 50000 65000 75000 85000 110000 365000

Hedef 2.1 50000 65000 75000 85000 110000 365000

G_c_enel_ 5000 15000 20000 25000 30000 95000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM [110000 155000 190000 225000 270000 930000




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢ilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Aziziye ilge Milli Egitim MidarlGgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izieme ve degerlendirme slrecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

EQitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, UrGnlerinin
degerinin kisa vadede Dbelilenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel
yontemlerle yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Aziziye ilge Milli
Egitim Mudurligiu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi slrecleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin
yapisini ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmesi ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt ayllk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
doénemler itibariyle yurutttkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki ntisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu ylzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bdlimimuizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ercevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin sUrekli

gelistiriimesi igin plana isik tutacaktir.



T.C.
AZIZIYE KAYMAKAMLIGI d\ *
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Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Bascakmak Ortaokulu

TURKINE comsuMeET N vizbnci nu

Sayr  :E-15382844-602.04-114320576 16.09.2024
Konu : Stratejik Plan

Mudurlik Makamina

Ilgi : 113849060 sayil1 ve10.09.2024 tarihli yaziniz.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligiimiiz 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik plan calismalar
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Bascakmak Ortaokulu Midirligi
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmas1 hususunu olurlariniza arz ederim.
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Miidiir
OLUR

Nurullah YAVILIOGLU

flge Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1 - Stratejik Plan (53 Sayfa)
2 - Tablolar
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